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1. O badoaniw + kilka waznyciv spronw-

Trener, tu rozumiany jako osoba zajmujaca sie edukacjq o0s6b dorostych, z
wykluczeniem treneréw sportowych i personalnych.

W sondazu wzieto udziat 523 osoby, to znaczy prébowato. Z przyczyn réznych i
waznych, w dalszych statystykach uwzgledniono 393 odpowiedzi. Nie kazdy
odpowiedziat na wszystkie pytania, przy statystykach jest podana na ten temat
informacja w formie N=. Brak informacji, oznacza, ze byto 393 odpowiedzi.

Badanie nosi nazwe Sondaz, co oznacza, ze zupetnie nie byto kontrolowane to, kto
wypetnia ankiete. Nikt wiec nie prébowat okresli¢ btedu statystycznego. Mozna bytoby
tez kidci¢ sie dtugo na temat wnioskowania na podstawie wynikéw o tym jak
faktycznie wyglada sytuacja ekonomiczna polskich treneréw. Wyniki nalezy wiec
traktowacd jako orientacyjne.

Dla wszystkich dociekliwych, jesli procenty z jakiego$ wykresu/danych nie sumujg sie
do 100% oznacza to, ze byla mozliwos¢ udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi na
pytanie. To nie jest btad, tak ma by¢. Moze tez zdarzy¢ sie, ze suma odsetek wyniesie
99% lub 101% - to tez nie jest btad, a jedynie rezultat zaokraglen.
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2. Kto odpowtiadat na pytania?

% Yj
3%

63%

2.1. Z czego-szkolddi tremnerzy?

Na rozgrzewke w ankiecie byto kilka pytan dotyczacych specyfiki pracy trenera.

Okazato sie, ze zdecydowana wiekszos¢ oséb prowadzita tzw. szkolenia miekkie, ktére
majq przydac sie uczestnikom w pracy. Az 79% ankietowanych wybrato te odpowiedz.
Oczywiscie mozna byto wybra¢ rownoczesnie wiele innych specjalizacji. Sposréd
wszystkich treneréw ,miekkich” tylko 8% specjalizowato sie tylko w tego rodzaju

szkoleniach.

73%
WHONTENRSCIE
Z MeOOOWYN
—-—

e

Inny rodzaj szkolen, takze zaliczany do ,miekkich” to szeroko rozumiany rozwdj
osobisty, nie koniecznie zwigzany z zyciem zawodowym. Takg odpowiedz wybrato 55%
badanych. Tylko kilka oséb specjalizowato sie w tego rodzaju aktywnosci, ledwie 3%,
nie wybrato, zadnej innej specjalnosci.
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17% prowadzito szkolenie biznesowe rozumiane jako wdrazajace do prowadzenia
biznesu, czyli zaktadanie dziatalnosci, biznes plany itp. Mimo, ze jest to nieliczna
grupa, az 20% osob nie szkolito z zadnej innej tematyki. Biorac pod uwage
~Wielozadaniowos¢” badanych jest to duzy odsetek.

Szkolacych z bardziej zaawansowanych kwestiach biznesowych, takich jak:
zarzadzanie, marketing, sprzedaz, byto juz 52%. Z tej grupy, tylko 5% oséb nie
szkolita z innego zakresu.

D= l:y:_E S
i JE:-‘E' V.1
SPRZEDAZ

Szkolenia specjalistyczne, takie, ktére byty adresowane do ekspertéw w danej
dziedzinie prowadzito 29% badanych. Jedynie 1% z tej grupy nie przeprowadzito
zadnego innego szkolenia.

{2 )
o D
oLA
EXKSPERTOW

Kolejna kategoria szkolen, to takie, ktére przygotowujg do wykonywania konkretnego
zawodu. 13% badanych prowadzito takie zajecia.

Jeszcze mniejszy odsetek, poniewaz tylko 8% prowadzito szkolenia hobbystyczne,
takie, ktére nie majq zwiazku z praca.

Szkolenia certyfikowane przez organizacje zewnetrzne, prowadzito jedynie 6%
trenerow. Jednak najbardziej elitarng grupe wsréd badanych byty osoby prowadzace
szkolenia obowigzkowe (np. BHP). N

HOBBY STY(2NE

ZAWODOWE
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W zatozeniu, o specjalnosci trenerskie pytano badanych aby sprawdzié¢, czy rodzaj
prowadzonych szkolen ma jaki$ zasadniczy wptyw na otrzymywane wynagrodzenie.
Okazato sie jednak, ze nie mozna wyciggac tego rodzaju wnioskdéw. Liczba osdb, ktore
specjalizowaty sie w jednym obszarze byta zbyt mata, nie ma tez powodéw aby sadzic,
ze grupa trenerdw dziatajacych w jednej specjalnosci, powinna by¢ wzorem
ekonomicznym dla tych, ktorzy maja wiele specjalizacji.

2.2. Na jakich zasadach pracowalc frenerzy?

Porzuccie nadzieje trenerzy, ktorzy liczycie na etat w firmie szkoleniowej.

ERZY 4995 |} Ns393

WEASNA FIRMA
SZHOLENIOWA

229 ]) TRENERZY WEWNETRZANI

DORYIWEZA ROBOTAH
JEOEN Z ZAWOOSW

3% ETAT W FIRMIE SZHOLENIOWET
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94 osoby, ktére wybraty odpowiedzi: jestem freelancerem lub jestem etatowym
pracownikiem firmy szkoleniowej, odpowiadaty na pytanie: w jakiej formie sg
zatrudnione. 71% z nich jest zatrudniona na umowe o prace, 20% ma wiasng
dziatalnos¢ gospodarcza, 8% pracuje na umowie zlecenie. Pozostaje enigmatyczny 1%
- inne. Niestety nie wiadomo jakie.

3. Jakie byty dothody treneréw wewnegtrznyci v
etotowychhv pracownikow furm szkoleniowych?

Osoby, ktére wybraty powyzsze odpowiedzi poproszono o podanie ich $redniego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w roku 2015.!

MIESIECZNE WYNAGRODZENIE PROTTO

TREVER A
PRIEGETME | wewnETRNEDTMINVM

1400z¢

MAKSIMUM

1392 —> 3.2000u
d 5007 Y P
dowdowe Nz 94

1 Wyjasnienie dla tych, ktorzy nie interesowali sie statystyka. Przecietnie - mediana,
nazywana rowniez wartoscig przecietng lub srodkowa. Oznacza ona, ze jesli Twdj miesieczny
dochdéd wynosit 5600zt, to tak samo wielu treneréw zarabiato od Ciebie mniej, jak i wiecej.
Jeste$s wiec dokfadnie posrodku. Najczesciej - dominanta, inaczej wartos¢ wystepujaca
najczesciej. Jesli Twoéj dochdéd wynosit 5000zt brutto, oznacza to, ze nalezysz do
najliczniejszej grupy jesli chodzi o zarobki miesieczne brutto. W statystykach nie podano
$redniej. Bylaby ona bardzo mylaca. Wystarczy spojrze¢ na odchylenie standardowe, ktére
wynosi az 4777. W przypadku wyzej analizowanych danych, srednia wynosita 6824. Od razu
wiec wida¢ jak fatwo bytoby dojs¢ do wniosku, ze zarabiajgc 5000zt brutto otrzymujemy
wynagrodzenie znaczgco nizsze niz te, ktore oferowane jest na rynku. I bytby to oczywiscie
btedny wniosek. Odchylenie standardowe - w duzym uproszczeniu jest to informacja o
tym jak bardzo rdznig sie dochody treneréw od sredniej. Jesli chcesz doktadniej dowiedzieé
sie czym jest odchylenie standardowe polecam obejrzenie krétkiego nagrania z jednego z
Warsztatow Trenerskich realizowanego w ramach dziatalnosci Klubu.
https://www.youtube.com/watch?v=V4cgzaPfulLQ
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4. Joak pracowall trenerzy pozo struktwrome

Okazuje sie, ze w badaniu wzieto udziat najwiecej oséb, ktére utrzymujq sie gtéwnie z
trenerstwa - 36%, chociaz grupa tych, ktérzy szkolg jedynie dorywczo, réwniez byta
pokazna - 25%.

JAKA CZES5C TwoicH DOHODSW
W 2045 R. ZOSTALA WYPAAOWANA
NA SALI 93“0!—‘”!0”53 2

W kolejnym kroku zapytano treneréw w jaki sposdb sie rozliczajg. Kréluje faktura vat
- 49%, a mieszanie form rozliczen nie jest zbyt popularne. Strzatki na rysunku ponizej
pokazujq jaki byt odsetek osob rozliczajacych sie w dwoch formach jednoczesnie. Np.
25% badanych pracowato na podstawie umow zlecenie, 31% umédw o dzieto. 11%
badanych jednoczesnie podpisywato oba te rodzaje umow.

W JAKiIB] FORMIE $i€ RO2LIC2ASZ 7

22%
FAKTURA
W

FAKT URA
VAT
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4.1. Jakce byty dochody frenerow nie posiadajacych stateqo-
wynagrodzencar?

Ankietowani proszeni byli o podanie trzech informacji dotyczacych ich godzinowych
wynagrodzen brutto: najnizsza otrzymang w roku 2015 stawke, najczesciej
otrzymywang oraz najwyzszq. (szkolenie trwajgce minimum 4 godziny)

N = 288

Najnizsze przyjete stawki brutto za jedng godzine pracy na sali szkoleniowej

Minimum - 18,50zt

NARODOWY
BANK

Maksimum - 2 tys.

COCCO [
COCCO |
caaaCN ‘éﬂ
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0
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Powyzsze stawki sg oczywiscie skrajnosciami i nalezy traktowac je jako ciekawostke.

Najczesciej przyjmowana w tej kategorii stawka wynosita 100zt

Najwyzsze przyjete stawki brutto za jedng godzine pracy na sali szkoleniowej

Minimum - 25z

 DWADZIESCIA ZEOTYCH

Maksimum - 18 tys.
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Najczesciej jednak trenerzy podawali, ze najwyzsza przyjeta przez nich stawka
wynosita 150zt.

PIECDZIESIAT ZEOTYCH

O

Najciekawsze sg jednak informacje dotyczace najczesciej w ogdle przyjmowanych
stawek brutto za jedng godzine pracy.

Minimalna kwota to 25zt

F

" DWADZIESCIA ZEOTYCH

Maksymalna - 8 tys.
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Najczesciej trenerzy przyjmowali wynagrodzenie 150zt brutto za godzine, byla to
rowniez przecietna stawka w roku 2015.

NARODOWY _qosd
BANK
POTRKT

2853

+ 100

PIECDZIESIAT ZEOTYCH

STO ZEOTYCH

Odchylenie standardowe wynosito 530, co oznacza, ze trudno szukac jednolitosci w
stawkach trenerskich. W zataczeniu prezentowane sg tabele, ktére pozwalajg na
bardziej precyzyjng orientacje dotyczaca trenerskich wynagrodzen.

Réznice pomiedzy stawkami przyjmowanymi najczesciej przez treneréw byty tak duze,
ze trudno wskazywac na jednolitos¢. 150z, czyli najczesciej przyjmowang stawke
otrzymywato 13,5% badanych, jednak w tabeli wynikédw na koncu, widaé, ze sg
jeszcze dwie niemal rownie liczne grupy — osoby otrzymujgace od 91 do 100zt - 11,8%
i otrzymujace miedzy 191 a 200zt za godzine - 10,4%.

Niektére badania wskazujg, ze zarabiajac okreslong stawke bardzo trudno jest nam
zasadniczo zmieni¢ jej wysokos$¢, nawet jesli rynek proponuje stawki duze wyzsze. A
jak wyglada sytuacja jesli chodzi o rozbieznosci pomiedzy najnizszymi, a najczesciej
przyjmowanymi stawkami u poszczegolnych os6b? U najwiekszej liczby osdb, réznica
ta wynosita jedynie 20zt, przecietnie (mediana) byto to 40zt.

Przecietna jak i najczesciej wystepujgca réznica pomiedzy najwyzszym, a najczesciej
przyjmowanym wynagrodzeniem wynosita 50zt.

ROZWMICE s
AGRODZEN
e RENERA

(HiNi+20:T-NORHA+50:1 -11AX
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288 0s06b, ktére odpowiedziato na pytanie dotyczace przyjmowanych przez nie stawek

godzinowych brutto, podato réwniez informacje jaka czes$¢ ich dochodéw pochodzi z
pracy szkoleniowej.

W tabeli ponizej szczegotowe informacje na ten temat.

Najczesciej przyjmowane wynagrodzenie brutto za 1 godzine

pracy na sali szkoleniowej w podziale na procent dochodéow

pochodzacych z pracy trenerskiej
Procent dochoddw z| Mniej niz 20% 20-49% 50-79% 80-100%
pracy trenerskiej N=70 N=63 N=52 N=103
przecietna 120zt 150zt 135z 160zt
dominanta 100zt 150zt 150zt 150zt
minimum 25zt 35zt 47zt 30zt
Maksimum 2200zt 8000zt 1500zt 1476zt
Odchylenie 346 1016 242 218
standardowe

To ile w efekcie koncowym pieniedzy ma dla siebie trener zalezy od formy w jakiej sie
rozlicza. Pytania dotyczyly przyjmowanych stawek brutto, a wiec zawierajgcych
obcigzenia. Réznica moze by¢ bardzo duza. np. 100zt zarobione na podstawie umowy
o dzieto z przeniesieniem praw autorskich bedzie obcigzone podatkiem w wysokosci
9zt, czyli trener otrzyma 91zt. W przypadku faktury VAT, obcigzenie (zalezy od formy
opodatkowania, ale przyjmujemy 23% VAT i 18% podatek) wyniesie prawie 37z, a
wiec zostanie jedynie 63zt. Oczywiscie umowa o dzieto wcale nie musi miec
przeniesienia praw autorskich, vatowcy czes¢ Vatu odzyskujg itd. Ze wzgledu na
poziom komplikacji polskiego prawa, ankietowanych proszono o podawanie kwot
brutto, czyli takich jakie ptacg ich zleceniodawcy.

14
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W tabeli ponizej uwzgledniono tylko te 222 odpowiedzi, w ktérych podana byta jedna
forma rozliczenia. Ilos¢ zebranych danych, jest niewielka, dlatego z jeszcze wiekszg
ostroznoscig nalezy traktowac podane statystyki.

Najczesciej przyjmowane wynagrodzenie brutto za 1 godzine pracy

na sali szkoleniowej w podziale na forme rozliczenia
Forma Umowa zlecenie | Umowa o dzieto Faktura VAT Faktura zw
rozliczenia N=32 N=40 N=102 N=48
przecietna 80zt 120zt 200zt 150zt
dominanta 80zt 100zt 100zt 150zt
minimum 25zt 35zt 50zt 30zt
Maksimum 300zt 8000zt 2200zt 1200zt
Odchylenie 60 1280 325 170
standardowe

5. lle mozna byto zarobhil wystepuwjac na konferenci,
torgocin...?

Czesto spotykang forma aktywnosci trenerskiej sg wystgpienia dla wiekszej
publicznosci. Zwykle w formie godzinnych wyktadéw na konferencjach, targach itp.
uroczystosciach.

Sposréd badanych, tego typu doswiadczenia w 2015r. miato 111 oséb (N=111)

WYNAGRODZENIE BRUTTO 2A 4 GOOZ. WYSTAPIENIA

NA KONFERENCIACH , TARGACH...
PRIECIE TME Mvnop
&)
2002t 20z

un]cnguel MAKSIMUM

946 ,
OD(HYLEMVE N=
SYTANDARDOWE
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6. Czy trenerzy pracowali bez wynagrodzenia?

Ostatnim pytaniem jakie zadano trenerom, byto: Czy prowadzites/as w 2015r. szkolenie za
darmo lub w barterze?

czy PROWADZILES JAS W 2045v.

SZKOLEMIE Z2A DARMO Lvua
W DARTER2E ?

O Nz ﬂ‘g‘ 3
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8. Podsuwmowanie

Nikt tak naprawde nie wie jak wielu treneréw jest w Polsce. Jest to wolny zawdd, ktéry
czesto stanowi dopetnienie dziatalno$ci zawodowej, wykonywany jest w bardzo
réoznych formach i rozmaicie rozliczany. Znalazto to odzwierciedlenie w wynikach
badania. Ankietowani w przewazajacej liczbie mieli inne, poza trenerskie dochody, dla
az 1/4 praca na sali szkoleniowej stanowita jedynie niewielki dodatek (20% dochoddéw
lub mniej) do witasciwego zrodta dochodu. Fakty te powinni bra¢ pod uwage
zleceniodawcy wymagajacy od trenerédw okreslonej liczby przepracowanych godzin
szkoleniowych w okreslonym czasie.

Z sondazu wynika, ze ubiegajac sie o stanowisko trenera wewnetrznego mozemy
liczy¢ na wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okoto 5 000 zt brutto, zas$ firmy
szkoleniowe niechetnie zatrudniajg trenerdw na etat. Jednoczes$nie warto pamietac, ze
jest wielu treneréw (w badaniu byto to prawie 14%), ktérych miesieczne
wynagrodzenie brutto przekracza 10 000zt

Wsréd badanych dominowali freelancerzy - 49%. Wyceniajac swojg prace, jak i
zlecajagc prowadzenie szkolen warto wzigé pod uwage, ze catkiem normalna, ani
wysoka, ani niska stawka za godzine pracy na sali szkoleniowej wynosita 150zt.

Warto réwniez pamieta¢ o tym, ze przyjmujac wynagrodzenia w wysokosci 50zt za
godzine nalezymy do niewielkiego grona (miej niz 7%) osOb najnizej wyceniajacych
swojg prace. Jednocze$nie jest dos¢ duzo osob (12,5%). ktére z powodzeniem
osiqgajg stawki godzinowe powyzej 300zt i jest to dla nich normalne, najczesciej
otrzymywane wynagrodzenie.

Badanie zostanie przeprowadzone ponownie w styczniu 2017r. I bedzie dotyczyto
dochodow treneréw w roku 2016.

Osoby chcace podzieli¢ sie uwagami, spostrzezeniami, propozycjami ale réwniez te,
ktére chciatyby wzigé udziat w II edycji badania lub otrzymac jego wyniki, zapraszamy

do kontaktu pod adresem klub@klubtrenerowbiznesu.pl.

17
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Zat.1 Tabele

1. Jakie wynagrodzenie brutto za 1 godzine pracy jako trener otrzymates/as w 2015r.
(Szkolenie trwajace minimum 4 godziny.)

MajniZsze przyjete Majczescie] przyjmowane Majwyisze przyjete
procent procent procent

odpowiedzi ilos¢  [procent skumulowany |ilos¢  |procent skumulowany [ilos¢  |procent skumulowany
20 zt lub mniej & 2,1% 21%
21-30zt 24 8,3% 10.4% 4 1,4% 1,4% 1 0,3% 0,3%
31-40zt 19 6,6% 17.0% 4 1,4%] 2,8% 3 1,0% 1.4%
41-50z 31 10,8% 27 8% 12 4,2% 6,9% 3 1,0% 2 4%
51-60zt 9 3,1% 30.9% 12 4,2%) 11,1% 5 1,7% 4.2%
61-70zt 12 4,2%) 35,1% 7 2,4% 13,6% 4 1,4% 5.6%
71-80zt 25 8,7% 43.8% 22 7,6% 21,2% 4 1,4% 6,9%
81-90zt 7 2,4% 46,2% 5 1,7% 22 9% 3 1,0% 8.0%
91-100zt 52 18,1% 64.2% 34 11,8% 34,7% 25 8,7% 16.7%
101-110zt z 0,7% 64,9% 2 0,7% 354% 2 0,7% 17, 4%
111-120zt 13 4,5% 59.4% 21 7,3% 42 7% 10 3,5% 20,8%
121-130z 12 4,2%) 73,6% 12 4,2%) 46,9% & 2,1% 22.9%
131-140zt 4 1,4% 75.0% 1 0,3% 47,2% 5 1,7% 24.7%
141-150zt 15 5,2% 80.2% 39 13,5% 60,8% 34 11,8% 36,5%
151-160zt 4 1,4% 81,6% 5 1,7% 62,5% b 2,1% 38.5%
161-170zt z 0,7% 82.3% 4 1,4% 53,9% & 2,1% 40.6%
171-180at 4 1,4% 83.7% 4 1,4% 65.3% z 0,7% 41.3%
181-190zt 4 1,4% 85,1% 7 2,4% B7,7% 5 1,7% 43.1%
191-200zt 7| 2,4% 87.5% 30 10,4% 78,1% 25 B, 7% 51.7%
201-210z 1 0,3% 78,5% 1 0,3% 52.1%
211-220zt 3 1,0% 79,5% 4 1,4% 53.5%
221-230z 1 0,3% 79,9% Z 0,7% 54.2%
231-240zt 2 0,7% 54.9%
241-250z 8 2,8% 90.3% 12 4,2% 84,0% 22 7,6% 62 5%
251-260z 1 0,3% 62,8%
261-270z 1 0,3% 54 4% 1 0,3% 63,2%
271-280zt 1 0,3% 90.6% ] 2 0,7% 653.9%
281+290zt 0
291-300zt 5 1,7% 92.4% 9 3,1% 87.,5% 15 5,2% 59.1%
wiecej niz 300 22 7,6% 100,0% 36 12,5% 100,0% a9 30,9% 100,0%
Suma 288 100,00% 288 100,00% 288 100,00%

Jak skorzystac z informacji w powyzszej tabeli?

Jezeli przyktadowo jeste$ trenerem otrzymujacym zawsze 30zt brutto za godzine
swojej pracy, oznacza to, ze znajdujesz sie w grupie ponad 10% osdéb, ktére w ogdle
otrzymato takie wynagrodzenie lub nizsze, jednoczesnie nalezysz do zaledwie 1,4%
grupy osoéb, ktore tyle zarabiajg, jednoczesnie tylko Ty (jesli brate$/as udziat w
badaniu) otrzymates/as takg stawke w 2015r. jako najwyzsza. Jezeli Twojq
standardowg stawkg jest 300zt za godzine, nalezysz do grupy uprzywilejowanej.
Jedynie 12,5% badanych pobiera wyzsze wynagrodzenie.
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2. Wystepujac na konferencjach, targach itp, krécej niz 4 godziny - jakie
wynagrodzenie brutto za 1 godzine pracy otrzymates$/as w 2015r. najczesciej?

Procent
llosc Procent skumulowany

50zt lub mniej 11 9,9% 9,9%
51-100zt 19 17.1% 27.0%
101-150zt 16 14,4% 41,4%
151-200zt 13 11,7% h3,2%
201-250zt 11 9 9% 63,1%
251-300zt t b, 4% 08,5%
301-350zt 2z 1,8% T0,3%
351-400zt 4 3,6% 73,9%
401-450zt

451-500z 10 9,0% BZ,9%
501-550zt

551-600zt 2 1,8% 84,7%
601-650zt 1 0,9% 8b,6%
651-700zt 1 0,9% B6,5%
701-750zt 1 0,9% BT, 4%
751-800zt 4 3,6% 91,0%
wigce] niz 800z 10 9,0% 100,0%
Razem 111 100,0%
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3 Jakie byto Twoje srednie, miesieczne wynagrodzenie brutto w 2015r.?

Pytanie zadawane tylko osobom, ktére zadeklarowaty, ze sg trenerami wewnetrznymi
lub pracujg na etacie w firmie szkoleniowej (tych drugich byto jedynie 3% wsrod
badanych)

Procent

Odpowiedzi llosc Procent skumulowany
2000zt lub mnigj 3 3.2% 3.19%
2001-3000zt 9 9,6% 12,77%
3001-4000zt 13 13,8% 26,60%
4001-6000=t 17 18,1% 44.68%
5001-6000z| 14 14,9% 53.57%
5001-7000zt 11 11, 7% 71,28%
7001-3000zt 7 7A4% 78,72%
5001-3000zt 4 4,3% B2,98%
9001-10000z¢ 2 2,1% 85,11%
10001-11000zt 1 1,1% B86,17%
1100112000zt 5 53% 91,49%
12001-13000=t 1 1,1% 92,55%
13001-14000=4 | 0.0% 92.55%
14001-15000z4 2 2.1% 94.,68%
16001-16000z4 0 0,0% 94,68%
16001-17000z4 2 2,1% 96.81%
17001-18000z¢ 1 1,1% 97.87%
powyZej 18000z4 2 2.1% 100,00%
Razem 94 100,00%
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